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1.1 Kort om rapporten

Syftet med Branschrapport 2024 ar att beskriva
foodservicebranschen idag och branschens framtidsutsikter.

Rapporten baseras dels pa information fran offentliga kallor
(Konjunkturinstitutet, SCB mm), dels pa Delfis egna matningar,
enkater och skattningar.

2024 ars rapport ar en nagot enklare rapport jamfoért med tidigare
ar, dar framfor allt intervjuer med experter av olika anledningar inte
kunde genomforas. Detta leder till att vissa analyser och
framtidsutsikter inte &r med i rapporten. 2025 kommer pa nytt en
fullstandig rapport, som aven innehaller nya insikter, analyser och
delar.

Rapporten har gjorts av Delfi i samarbete med Circel, pa
uppdrag av ECR Sverige.

Branschrapport Foodservice 2024

ECR Sverige

FOODSERVICE BRANSCHRAPPORT 2024

Branschens utveckling i korthet

Foodservicebranschen aterhamtade sig relativt snabbt efter de
svara pandemiaren och fran och med 2022 var de privata
restaurangernas forsaljningsvolymer tillbaka pa 2019 ars niva. Det
totala konsumtionsvéardet for privata- och offentliga restauranger
uppgick 2023 till 212,6 miljarder kronor, vilket motsvarade en
vardeokning med 8,5 procent jamfort med aret innan.

2024 har sedan praglats av fortsatta kostnadsokningar for
restaurangerna kombinerat med en allmant osaker ekonomi och
turbulent omvarld, vilket paverkat bade varde, volym och
konsumenternas syn pa sin privatekonomi.

Det finns ett starkt underliggande behov av foodservice, men
prisékningar och privatekonomisk osakerhet har bromsat
volymtillvaxten i restaurangledet

Offentlig sektor har en stark underliggande drivkraft i form av fler
aldre, samt 6kade satsningar pa t.ex. forsvaret. Detta méter dock i
manga kommuner en utmanande ekonomi och krav pa
kostnadseffektivitet.

Under 2025 férvantas fortsatta rantesdnkningar for att stimulera det
som flera experter inklusive Kl kallar en lagkonjunktur som
fordjupats och bitit sig fast.
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2.1 Fardiga maltider tillagade utanfér hemmet

Foodservicebranschen tillhandahaller fardiga maltider tillagade Privata restauranger levererar maltider till konsumenterna pa
utanfér hemmet. Vardekedjan borjar med den privata marknaden. Offentliga restauranger (skolkok,
livsmedelsproducenterna som levererar antingen direkt till sjukhusrestauranger med mera) levererar maltider till
restaurangerna, sa kallade direktleveranser, eller till en konsumenterna pa den offentliga marknaden (elever, patienter
foodservicegrossist som sedan levererar till restaurangerna. med mera). Rapporten fokuserar pa grossister, restauranger

och konsumenter.

Rapportens fokus Foodservicebranschen

Privat marknad

Foodservicegrossister

Privata och offentliga
restauranger

Livsmedelsproducenter

Offentlig marknad

Direktleveranser
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2.2 Avgransning — huvudverksamhet avgor

Branschglidningen mellan framst dagligvarubutiker och
restauranger ar pataglig. Exempelvis séljer dagligvarubutiker
fardiga maltider, samtidigt som fler och fler restauranger
saljer livsmedelsravaror och maltidskomponenter.

| rapporten avgor huvudverksamheten om det rér sig om en
restaurang, som darmed omfattas av rapporten, eller om det
ar en dagligvarubutik, vilken daremot inte omfattas av
rapporten. Detta innebar exempelvis att en
dagligvarubutiksforsaljning av fardiga maltider inte ingar i
foodservicemarknaden, eftersom huvudverksamheten ar att
salja dagligvaror.

Med samma logik innebar det att en restaurangs forsaljning
av livsmedelsravaror och maltidskomponenter ingar i
foodservicemarknaden — eftersom huvudverksamheten &ar
restaurang klassas hela restaurangens omsattning som
restaurang.
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2.3 Marknaden vantas omsatta cirka 217 miljarder 2024

Omsattning i miljarder kronor 2024

(prognos) 217.1 Vérdet pa foodservicemarknaden i konsumentled utgors av
summan av de privata restaurangernas omsattning och
konsumtionsvardet pa alla maltider som serveras i offentliga

176,4 restauranger.

Prognosen &r att foodservicemarknaden i konsumentled
vantas omsatta 217 miljarder kronor 2024, de privata
restaurangerna vantas omsétta 176 miljarder och de
offentliga restaurangerna 41 miljarder.

40,7

Privata restauranger  Offentliga restauranger* Totala
foodservicemarknaden

*Konsumtionsvardet av alla maltider serverade i offentliga restauranger. (Konsumtionsvéardet ar beraknat utifran inkopsvardet for livsmedel som kops av offentlig sektor, med bland annat data som OFFDA
tagit fram pa uppdrag av Delfi. Detta totala inkdpsvéarde har sedan raknats upp till det totala konsumtionsvardet genom att tillampa ett procentuellt paslag som skattats av Delfi.

Kélla: Privata restaurangers omséttning (inklusive moms), SCB Restaurangindex. Offentliga restaurangers konsumtionsvarde, Delfi Marknadspartner.
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2.4 Foodservice — mer an en tredjedel av maltidskronan

Maltidskronans fordelning Maltidskronan visar hur stor del av konsumentens totala konsumtion
2024 (prognos) av livsmedel och dryck som gar till inkdp inom Food retail (handeln)
respektive foodservice (privata och offentliga restauranger).

Ar 2024 vantas konsumenternas totala konsumtion av livsmedel och
dryck uppga till 616 miljarder, varav ca 65% procent via inkop |
handeln och ca 35% procent via foodservice (privata och offentliga

restauranger).
Foodsegvice Foodservice andel i Sverige pa drygt 35 procent kan jamféras med
C AL dess andel i USA, som ar drygt 50 procent, och i Storbritannien, dar

foodservice har en andel pa drygt 40 procent.**

Food retail*
64,8%

*Food retail definieras som dagligvaruhandel, servicehandel, systembolag och livsmedelsspecialister (fiskhandlare, saluhallar mm).
**Eftersom definitionen och berakningen av maltidskronan varierar mellan olika lander &r det svart att gora exakta jamforelser mellan lander. Men foodservice har en signifikant strre andel av
maltidskronan i USA och Storbritannien oavsett olikheter i definitionen.

Kélla: Handel, SCB Forséljning av livsmedel och drycker inom handeln. Foodservice, SCB Restaurangindex och Delfis egna métningar och skattningar.
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2.5 Branschens betydelse | ett samhallsperspektiv

En jobb- och integrationsmotor i
samhallet

Andelen sysselsatta under 26 ar inom food-
service ar 31 procent (jamfort med 11 procent i
ovriga samhallet). Manga skaffar sig sin forsta
arbetslivserfarenhet i foodservicebranschen.

44 procent av alla sysselsatta inom
foodservice ar utlandsfédda (20 procent i
ovriga samhallet) och mer &n 60 procent av
foretagarna inom restaurang och hotell &r
utlandsfédda.

25 procent har hogst forgymnasial utbildning
(10 procent i 6vriga samhallet).

Kalla: Andel utlandsfédda foretagare inom restaurang och hotell, Svenskt Naringsliv 2020. Ovrig sysselsattningsdata, Visita. Antal méltider offentliga restauranger, Delfi estimat 2023. Genomsnittlig

konsumtion av foodservice, SCB och Delfi estimat 2024.
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Offentliga restauranger
skapar goda matvanor

Varje ar serverar offentliga restauranger drygt
750 miljoner maltider pa bland annat skolor
och sjukhus.

Ett uttalat mal ar att maltiderna ska vara hall-
bara, naringsriktiga, hdlsosamma och skapa
goda matvanor.

Det samhallsekonomiska vardet av goda
matvanor kan inte underskattas och hér spelar
foodservicebranschen en helt central roll.

Foodservicebranschen
ar mycket mer an mat

Foodservice ar mycket mer an mat: Det
handlar ocksa om jobbtillfallen, skatteintakter
och folkhéalsa.

Foodservicebranschen ar dessutom en kalla
till upplevelser, guldkant, gladje, trygghet,
bekvamlighet och ett viktigt forum for social
samvaro.

Genomsnittssvensken valjer darfor varje ar att
spendera 6ver 20 000 kronor i
foodservicebranschen, varav cirka 16 500
kronor i privata restauranger.
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¢ Under hosten 2024 presenterade Livsmedelsverket nya kostrad.

Efter 10 ar av relativt likadana kostrad kom slutligen en rejal
uppdatering som bade tog hansyn till halsa och svensk
beredskap.

| december gav dock Regeringen Livsmedelsverket i uppdrag
att fordjupa analysen och kostraden med fokus pa
konsekvenserna av rekommendation kring minskat kott- och
charkintag. Kostraden uppdateras inte forran detta
tillaggsuppdrag redovisats, senast 30 april 2025.

Lonsamhet och prisbkningar inom livsmedelsbranschen var en
fraga med stort fokus hela 2024, bade medialt och politiskt, en
fraga som kommer fortsatta debatteras och ageras pa aven
2025.

Prisokningarna i producentledet har legat pa laga nivaer under
2024, men utvalda produktgrupper som Apelsinjuice och
Olivolja sadg enorma prisokningar kopplade till bland annat
daliga skordar och tydliggjorde framtida utmaningar utifran ett
klimatperspektiv.

FOODSERVICE BRANSCHRAPPORT 2024
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2.6 Viktiga handelser for foodservicebranschen 2024

Lantméannens forvarv av Scan Sverige fran finska HK Scan
slutférdes i mars 2024, och aterforde den storsta svenska
kottaktoren till svenskt agande.

Konkurser inom restaurangledet 6kade till oktober 2024 med
22%, dar valkanda kedjor som Brodernas och Oh Poké blev
tydliga symboler for en utsatt bransch.

Den europeiska branschorganisationen Food Drink Europe,
som samlar livsmedelsindustrin i Europa, fick sin forsta svenska
ordférande — Henrik Samuelsson fran Paulig.

| November meddelade DLF att man drar sig ur samarbetet runt
ECR fonster for DVH, SVH och Apotek med effekt i december
2025, vilket kan paverka hur lanseringar och
sortimentsforandringar genomfors pa den svenska marknaden.

Michael Andersson fran Restaurang Celeste vinner i oktober
Arets Kock 2024.




3 Omvarldsutveckling

3.1 Paverkansfaktorer for branschens utveckling
3.2 Demografisk utveckling

3.3 Regleringar och politiska beslut

3.4 Makroekonomisk utveckling

3.5 Trender och andra paverkansfaktorer




3.1 Paverkansfaktorer for branschens utveckling

For att kunna forsta och prognostisera branschens framtid finns
fyra omraden att halla 6gonen pa. Den demografiska

utvecklingen styr i stor utstrackning hur manga maltidsgaster vi
kommer att ha i olika segment av branschen, men ocksa vilken

typ av gast och var.

DEMOGRAFISK
UTVECKLING

Fler aldre, farre barn

POLITISKA BESLUT

Ny livsmedelsstrategi 2.0,
kostrad och
livsmedelsberedskap
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Detta tillsammans med den politiska viljeinriktningen, den
makroekonomiska utvecklingen samt olika trender och attityder i

samhallet & det som kommer att avgora
foodservicebranschens utveckling under de narmaste aren.

MAKRO-
FAKTORER

Inflation och réanta ner
men lagkonjuktur bestar

TRENDER & OVRIGT

Prisvardhet
Hallbarhet
Digitalisering
Kanalglidning




3.2 Svag befolkningstillvaxt, 80+ vantas 0ka kraftigt

2024 (Prognos)

2028 (Prognos)

Tillvaxt per
Antal Andel Tillvaxt Andel Antal ar fran 2023  Andel

0-5 678 129 6,4% -3,0% 6,2% 592 606 -2, 7% 5,6%
6-19 1738 130 16,5% 0,1% 16,5% 1716 814 -0,2% 16,1%
20-30 1383 723 13,1% -1,2% 12,9% 1 383 297 0,0% 13,0%
31-65 4 688 120 44 4% 0,7% 44 6% 4 788 305 0,4% 44 9%
66—79 1 452 049 13,8% -0,5% 13,7% 1422 118 -0,4% 13,3%
80+ 611 556 5,8% 5,4% 6,1% 768 420 4. 7% 7,2%
Hela befolkningen 10 551 707 0,2% 10 671 560 0,2%

Kalla: SCBs befolkningsstatistik 2023 och SCBs Befolkningsframskrivning fran april 2024.

Befolkningen vantas vaxa med 0,2 procent per ar framover,

motsvarande ca 20 000 personer. Fram till 2028 vantas folkméangden
Oka med drygt 120 000 (jamfort med 2023), vilket &r en svagare

tillvaxt an tidigare prognoser.
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Gruppen 80+ vaxer snabbast och vantas 2028 vara drygt 7

procent av befolkningen.

Antalet barn i skolaldern (6—19 ar) minskar for forsta

gangen pa lange, en utveckling som forvantas fortsatta.

Barnafodandet &r pa sin lagsta niva sen 2005, endast 100
000 barn foddes 2023.




3.2 Fler med utlandsk bakgrund paverkar matkulturen

Andel med utlandsk
bakgrund, %

10 551 707

8975670

2003 2023
m Svensk bakgrund m Utlandsk bakgrund*

Utrikes fodda efter Antal
fodelseland — 10 storsta (1000-tal)
Syrien 197
Irak 146
Finland 129
Polen 101
Iran 87
Somalia 68
Afghanistan 68
Jugoslavien 61
Bosnien och Hercegovina 60
Indien 58

Befolkningen i Sverige har okat fran knappt 9 miljoner ar
2003 till drygt 10,5 miljoner ar 2023, vilket innebar en
folkokning pa mer an 1,5 miljoner. Over 90 procent av
Okningen har skett genom att antalet individer med
utlandsk bakgrund har 6kat. Procentuellt har 27 procent
av befolkningen i Sverige ar 2023 utlandsk bakgrund.

Den hdga andelen invanare med utlandsk bakgrund
medfor bland annat att den mat som efterfragas och
erbjuds blir mer och mer préaglad av andra kulturer. De
nara 500 000 invanarna i Sverige som ar fédda i Syrien,
Somalia, Iran eller Irak har exempelvis helt andra
hdgtider och matvanor an inrikes foédda.

| t.ex. Malmo bor manniskor fran 186 olika lander och
omkring 1/3 ar foédda i utlandet.**

Andelen med utlandsk bakgrund som jobbar inom
foodservicebranschen ar hdg, nastan 60 procent av
foretagarna inom hotell- och restaurangbranschen har
utlandsk bakgrund.***

*Personer med utlandsk bakgrund definieras som personer som &r utrikes fodda, eller inrikes fodda med tva utrikes fodda foraldrar. Kalla: SCBs befolkningsstatistik

** Kélla: Malmo Stad
*** Enligt svenskt naringsliv
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3.2 Langsam urbaniseringstrend ledd av storstaderna

Andel invanare i olika typer av kommuner, %

Storstadskommunerna runt Stockholm, G6teborg och Malm6
hyser en 6kande andel av befolkningen och ar 2028 vantas
var tredje invanare bo dar.

10327589 10379295 10452326 10521556 10551707 10671560

Knappt 20 procent av befolkningen bor idag i en
landsbygdskommun (till exempel Torsby, Kalix, Vargarda,
Vetlanda), men andelen av befolkningen minskar stadigt.

32,3% 32,3% 32,4% 32,6% 32,7% 33,0%

Blandade kommuner, definierat som tatbefolkade kommuner
runt medelstora och storre stader (till exempel Arvika,
Sundsvall, Borlange, Orebro), hyser knappt halva
befolkningen.

Framover kan vi vanta oss en langsam men tydlig
urbanisering som framst drivs av storstads-kommunerna.
Sma forandringar vantas for tat-befolkade kommuner runt
medelstora och stérre stader (blandade kommuner).

| absoluta tal vantas antalet invanare som bor i en

2019 2020 2021 2022 2023 2028 landsbygdskommun 6ka nagot, trots att andelen tydlig

minskar.
m L andsbygdskommuner  mBlandade kommuner Storstadskommuner

Kalla: SCBs befolkningsstatistik ar 2019, 2020, 2021, 2022 och 2023 samt SCBs Befolkningsframskrivning fran juni 2024. Gruppering av kommuner enligt Tillvaxtverkets modell.
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3.2 Fler enpersonshushall, men 81 procent bor med andra

Andel invanare som bor i olika hushallstyper ar 2024, %

1 vuxen (alder 65+) utan barn
i hushallet

1 vuxen (alder 35-64) utan
barn i hushéallet

1 vuxen (alder under 35) utan
barn i hushallet

Flera vuxna och minst ett

barn i hushallet 1 vuxen med minst ett barn i

hushallet

Flera vuxna utan barn i
hushallet

Kélla: SCBs befolkningsstatistik ar 2024.
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Andelen av befolkningen som bor i
enpersonshushall ar rekordstor i ett historiskt
perspektiv men det ar viktigt att komma ihag att 81
procent av befolkningen bor tillsammans med
andra i ett fler-personshushall.

Ar 2023 levde drygt 19 procent av befolkningen i
ett enpersonshushall, en uppgang fran ar 2015 da
andelen lag pa knappt 18 procent.

Aldre (65+) som bor ensamma &r en stor och
vaxande grupp som utgér 7,7 procent av
invadnarna i landet. Andelen unga (under 35 ar)
som bor ensamma utgor 4,9 procent.

Om man i stallet ser till relationen mellan antal en-
personshushall och landets totala antal hushall
(inte antal invanare) utgtr andelen
enpersonshushall drygt 41 procent av det totala
antalet hushall &r 2022.

Den genomsnittliga hushallsstorleken var knappt
2,2 personer ar 2022,




3 3 Regleringar och polltlska beslut

2025 okar hushallens kdpkraft genom

— en forstarkning av jobbskatteavdraget

— sankt skatt for pensionarer som motsvarar forstarkningen av
jobbskatteavdraget

- en skattefri grundniva for sparande pa investeringssparkonto,

- forlangt tillfalligt tillaggsbidrag till barnfamiljer med
bostadsbidrag till och med 30 juni 2025.

Slut p& nedséttning av arbetsgivaravgifter for 15-18 ar
Nedsattning av arbetsgivaravgifter for 15—-18 aringar inférdes
2019, men togs bort vid arsskiftet 2023/2024.

Kravet pa kvitton i pappersformat slopas 1 juli.
Det innebar att rakenskapsmaterial inte behdver sparas |
pappersform om materialet finns digitalt.

Nya kostrad

Livsmedelsverket kom med nya kostrad i september 2024, men |
december gav Regeringen Livsmedelsverket ett uppdrag att
fordjupa analysen kring konsekvenserna av minskat kott- och
charkintag. Detta ska redovisas senast 30 april 2025.

Livsmedelsstrategin 2.0 ska presenteras 2025

Denna forvantas fa stor paverkan pa hela branschen dar kris-
och framtidssékring av den svenska livsmedelsproduktionen lar
bli en viktig punkt.
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Information om ursprung pa kott pa restaurang

1 mars 2025 blir det obligatoriskt for restauranger och
storhushallsverksamheter att kunna informera gaster om
ursprungsland for kott fran not, gris, far, get och fjaderfa.
Informationen kan framga direkt pa menyer, eller med en skylt
om att gasten kan fraga om vilket land kottet kommer ifran.

Ansvar for kommunalt avfall

Ansvaret for kommunalt avfall i detaljhandel med livsmedel och
for avfallsstrommarna forbrukat matfett ska 1 januari 2026 flyttas
fran kommunen till den yrkesmassiga verksamhet som
producerar avfallet.

Nya regler om hallbarhetsrapportering

Fran och med den 1 juli 2024 géller nya regler om
hallbarhetsrapportering for féretag. Jamfért med tidigare EU-
lagstiftning sa staller de nya reglerna hogre krav pa
informationsgivning géllande vardekedjan och utslapp av
vaxthusgaser.

Gardsforsaljning av alkohol fran 1 juni

| januari 2025 gick Socialministern ut med att gardsforsaljning av
alkohol blir tillaten fran 1 juni men enbart i samband med besok,
studiebesok eller liknande.




3.4 Lagkonjunkturen vander men biter sig fast 2025

BNP, konsumtion och priser
Arlig forandring, %

7,7

4 39
3,0
2,5
1,7 1,8
0,8 &
0,5
-2,0
2,3 4
-3,0 &
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

—o—KPIF* —8—BNP (Fasta priser) — 4 -Hushallens konsumtionsutgifter (Fasta priser)

*Konsumentprisindex med fast bostadsranta
Kalla: Konjunkturinstitutets prognosdatabas, uppdaterad september 2024.
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Under 2021 aterhamtade sig ekonomin efter
pandemin och under 2022 vaxte bade BNP
och hushallens konsumtion. Men under andra
halvan av 2023 star det klart att Sveriges
ekonomi befinner sig i en lagkonjunktur och
hushallens konsumtion for helaret 2023
minskade med -2,3 procent i volym (fasta
priser), for att sedan narma sig O procent
under 2024.

KPIF gick 2023 ned till 6,0 procent, for att
falla vidare ner under 2 procent for 2024
(prognos i september).

For 2025 forvantas hushallens konsumtion
Oka till runt 2,4 procent i volym (fasta priser),
medan KPIF gar ner till 1,4 procent.
Prognoserna varierar dock mellan olika
experter och bilden ar komplex, t.ex.
avseende hur snabbt rAntesankningar
genomfors och vilken effekt de far.

Konjunkturinstitutet forutspar i december
2024 att lagkonjunkturen vander forst en bit
in i 2025, och haller i sig &nda in i 2026.




3.4 Reallonerna upp 2025 for att sedan stabiliseras

Arbetsléshet och I6neutveckling, %

8,9
8,5 8,3 8,2 ;
7,5 oy 8 7,4 7.3
6,9 ——— —
3,9
4,0
3.8 3,6 3,5 35 34
2,6 2,6 2,7 - ° —
2,1 2,0
1,2 1,3
J 1,0
038 0,4

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

-4,8

—e—Arbetsloshet* ==L 6neutveckling** Reallbéneutveckling***

Pa grund av den kraftiga KPI-6kningen 2022
blev realloneutvecklingen kraftigt negativ
(-5,7 procent) och fortsatte under 2023 (-4,8
procent).

Under 2024 forbattras reall6neutvecklingen
och hamnar strax 6ver 1 procent (enligt
prognos) som en konsekvens av att
prisékningstakten vantas avta samtidigt som
|6nerna Okar.

Lonerna forvantas 6ka ca 4 procent under
2025, vilket tillsammans med en mattlig
prisékningstakt driver realléneutvecklingen till
strax under 4 procent, for att sedan sjunka
2026 och framat.

Arbetslosheten forvantas forbli pa runt 8,2
procent under 2025, for att sedan sjunka
nedat 2026.

*Andel av arbetskraften som ar arbetslos (15-74 ar). **Timloner enligt konjunkturlénestatistiken, procentuell férandring mot samma period foregdende ar.

***Realldneutveckling berédknas genom att I6neutvecklingen justeras med KPI-utveckling.
Kalla: Konjunkturinstitutets prognosdatabas, uppdaterad september 2024.
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3.4 Prisokningstakten 1 konsumentled avtog under 2023

KPI utveckling

KPIF f6ll snabbt under 2023, och
21,0 Arlig forandring, % fortsatte nerat under 2024, men inte
Nl g “ lika dramatiskt. Under andra
halvaret 2024 stabiliserades KPIF
och ligger pa 1,5 procent i oktober
2024.
Prisokningstakten for Livsmedel
inom detaljhandeln fortsatte sjunka
o | ot sen toppen i februari 2023, och var
: under 2024 konsekvent lagre an KPI
for restaurang, inklusive sjunkande
priser i mars manad.
Okningstakten for priserna inom
restaurang har stabiliserats under
2024, och i oktober lag den pa 4,4
procent jamfort med féregaende ar.
& & & ¢ ¢ € € &8 ¥ ¥ & & ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ I} I} %
s &8 g § ¥ 5 2 % g € & & & @ & § E 5 = 35 g 3%
—e— KPIF* —a&— KPI Livsmedel och alkoholfria drycker** KPI Restaurang***

*Konsumentprisindex med fast bostadsranta. **Avser priser pa forsaljning av livsmedel och alkoholfria drycker i detaljhandeln.
***Avser priser pa mat och dryck i privata restauranger.

Kalla: SCB, uppdaterad november 2024.
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3.4 Prisokningstakt i producentled sjonk 2023

KPI/ITPI utveckling Under 2023 drevs prisékningarna for
Arlig forandring, %

privata restauranger framfor allt av
producenternas prisékningar. Dessa
prisékningar sjonk dock raskt under
2023, for att i januari 2024 ligga pa
0,7 procent (se ITPI Livsmedel).

Fortfarande ar kostnadslaget
utmanande foér manga restauranger,
med Okande priser for hyror samt
|6neavtal mellan HRF och Visita
2023 som gav l6nedkningar pa 7,4
procent éver en 2-ars period.

Totalt finns fortfarande ett tryck som
driver 6kade restaurangpriser, som i
oktober 2024 1&g pa +4,4 procent.

™ ™ [9¢] ™ ™ ™ ™ ¢} ™ ™ 9] ™ < < < < < < < < < <

g g g4 g g4 g 9@ o 94 94 9@ q@ 4 94 9@ 9@ 9@ 9@ 9 o 4o

C o} = = o c = (@) Q. T > O C o) = = ol c ] (@) Q. T

© o © S a4 I o © =] a4

s @ = @ e =2 = 2 @ o e g «© @9 = @ e =2 = 2 ] o
—e—|TPI Livsmedel* —#~= KPI Livsmedel och alkoholfria drycker** KPI Restaurang***

*Prisindex ITPI Livsmedel mater priser pa livsmedel i forsta distributionsled (livsmedelsgrossisternas inpriser for saval inhemskt producerat livsmedel som importerat livsmedel).
**Avser priser pa forsaljning av livsmedel och alkoholfria drycker i detaljhandeln.

***Avser priser pA mat och dryck i privata restauranger.
Kalla: SCB, uppdaterad oktober 2024.
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3.5 Tre valkanda megatrender

(baserat pa djupintervjuer fran 2023 ars rapport)

HALLBARHET HALSA DIGITALISERING

Hallbarhetstrenden drivs av en vaxande Dagens konsument &r allt mer medveten och Den pagdende digitaliseringsvagen i samhallet
konsumentmedvetenhet och av ett stort antal intresserad av hur maten paverkar halsan. skapar saval okad effektivitet som nya och

nya lagar och regler. utvecklade tjanster.
Varldens matproduktion star for cirka en fjardedel

Att ata halsosamt och ha kunskap om mat ar

av Klimatutslappen, vilket medfor ett stort ansvar ocksa mer och mer en identitetsfraga for Det samma géller inom foodservice dar
- - ! - konsumenten. branschens aktorer interagerar allt mer digitalt
for hela livsmedelsindustrin. och restauranggasterna ges tillgang till nya och
Fokusomréaden for foodservicebranschen: utvecklade tjanster.

Fokusomraden for foodservicebranschen:
v' Mer vaxtbaserad mat for battre halsa, mer

v' Minskat matsvinn for minskad klimatpaverkan ) . :
naturligt och mindre processat i fokus

och battre ekonomi

Fokusomraden for foodservicebranschen:

v’ Fortsatt digitalisering av inkops- och
leveransprocesser mellan aktorerna

v' Mer information till konsumenten om matens

v Nya vaxtbaserade proteiner ersatter eller o . o
ursprung, kvalité och innehall

UL B e i v Digitalisering for sparbarhet av ravaror och

v Okad vagledning eller “nudging” fér att hjal
S ot ettt livsmedel fran "gard till bord”

v Mer ekologiska varor minskar bruket av . N
konsumenten till mer hdlsosamma matbeslut

AEmiEE e a el 7 NEmreEleeEE) aolh ek e R v Restauranggasterna interagerar mer och mer
v' Mer nérproducerat for 6kad mangfald P digitalt med restaurangerna och kan f& hjalp av
industriproducerad och processad mat

v Klimatmarkning pa restaurangmenyerna . chattbotar, forbestalla mat med mera
_ _ _ v" Mer ansvarsfull marknadsféring av produkter . L _
v Klimatkompensation fér minskat utslappsnetto med tydliga negativa halsoeffekter v* Digital marknadsforing och relationsbyggande

v Minskad anvandning av fossil energi Sl g ol RS el
v Al-baserade system som stdd for att

v’ Battre och mer human "djurvalfard” Ko Roneralmenyeroehaliater

De flesta branschexperter som vi har intervjuat lyfter fram dessa tre megatrender. Trenderna ar inte nya, men det innebar inte att de
ar inaktuella. Nagra av branschexperterna sager till och med att det just nu finns en storre potential &n pa lange att fokusera pa just
hallbarhet, halsa och digitalisering. Om den inte redan finns ar det kanske dags att utveckla sin egen och unika Hallbarhetsstrateg;i,
Strateqi for ett halsosamt erbjudande och en Digitaliseringsstrategi?

23 | FOODSERVICE BRANSCHRAPPORT 2024




3.5 Den viktiga turismen har aterhamtat sig och okar

Antal miljoner gastnatter i Sverige.

Svenska och utlandska géaster pa hotell, vandrarhem,

camping, stugbyar mm

67 ’4 67 , 8 68 , 6
54,2
43,3
38,6
4,7
2019 2020 2021 2022 2023

m Gastnatter, utldandska m Gastnatter, svenska**

*Estimat baserat pa information fran Tillvaxtverket.

**| svenska gastnatter ingar ockséa gastnatter for gaster med okand nationalitet, detta &r en liten grupp som endast utgor drygt 1 procent av dem som har svensk nationalitet

Kalla: Tillvaxtverkets inkvarteringsstatistik, november 2024
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+0,6%
30,0 30,2=
23,7 23,5
6,3 6,6

2023 M1-6 2024 M1-6

Turister & en mycket viktig kundgrupp for privata
restauranger. Drygt 30 procent* av restaurang-
omséattningen uppskattas idag komma fran turister, saval
inhemska som utlandska. Detta innebar att turisternas
uteatande pa restaurang arligen omsatter 52 miljarder
kronor (cirka 30 procent av total omséttningen for privata
restauranger 2023).

Genom att folja utvecklingen av antal gastnatter

ges en bra bild éver turismens utveckling. Under pandemin
minskade antalet gastnatter kraftigt, men 2022 var antalet
tillbaka pa 2019 ars niva. Forsta halvaret 2024 6kade
antalet gastnatter blygsamt jamfért med samma period
2023.

Den svaga svenska kronan ar attraktivt for utlandska
turister, vilket bor vara en god forutsattning for 6kade
turistintakter for restaurangerna.




4 Branschutveckling 2019-2023

4.1 Utvecklingen i grossistledet

4.2 Utvecklingen i konsumentledet

4.3 Maltidskronans utveckling




-

Restaurang Konsument

4.1 Utvecklingen i grossistledet = B

Leverantor Grossist
(Varde i miljarder SEK")
Nar pandemin slog till 2020 minskade
vardet av de privata och offentliga
(58,5) restaurangernas inkdp med nastan en
(53,7) femtedel, men darefter har det skett en
successiv aterhamtning.

Mellan 2022 och 2023 6kade
branschens inkdp med néstan 9 procent
och ar nu uppe i 58,5 miljarder.

(46,3)

(41,9)

(37,7)

Det mesta av forsaljningen (drygt 62
procent) gar via de stora
fullsortimentsgrossisterna, som starkte
sin relativa andel av grossistmarknaden,
pa bekostnad av 6vriga grossister, som
utvecklades lite svagare under 2023.

2019 2020 2021 2022 2023

® Fullsortimentsgrossister ~ m Ovriga grossister Direktdistribution

*Varde miljarder SEK exklusive alkohol, restaurangutrustning och moms.
** Fullsortimentsgrossisterna defineras som sex aktérer — Martin & Servera, Menigo, Svensk Cater, Axfood Snabbgross, Mardskog & Lindkvist samt Chefs Culinar.
Kélla: Delfi Grossistindex Foodservice, Delfi Leverantdrsindex Foodservice, OFFDA, SCB
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4.1 Ovriga grossisters struktur och antal [E{ Mg

Andel av total omsattning
ovriga grossister

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

Kalla: SCB, Delfi grossistindex Foodservice, Delfi Leverantérsindex Foodservice, arsredovisningar, enkéater och intervjuer

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
stOrsta storsta stOrsta stOrsta storsta storsta storsta stOrsta storsta storsta

— Antal Gvriga grossister
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Restaurang Konsument

Leverantor Grossist

Totalt finns det omkring 1 200 6vriga grossister som har
forsaljning mot foodservicemarknaden, men i de flesta fall ror
det sig om sma forsaljningsvarden.

De 50 stOrsta grossisterna star for 80 procent av ovriga
grossisters forsaljning och de 100 storsta star for 92 procent.

Nedan listas exempel pa nagra stora évriga grossister utan
inbordes rangordning;

+ Johbeco AB

» Storskoksgrossisterna SKG AB

» Vasterorts Pizza Grossist AB

+ Gronsakshuset i Norden AB

* Arno Holm matgrossisten AB

» Easy Asia Trading AB

+ Out of home AB

* Nordward Seafood Holding AB
Keges Grosshandel AB

» Lundbergs Fast Food och Café AB




4.1 Utvecklingen privat vs offentligt = g

(Varde i miljarder SEK")

(53,7)
(46,3)
(41,9)
(37,7)
30,8%
69,2%
2019 2020 2021 2022

m Privat sektor m Offentlig sektor

*Varde miljarder SEK exklusive alkohol, restaurangutrustning och moms.
Kalla: Delfi Grossistindex Foodservice, OFFDA, SCB
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(58,5)

2023

-

Restaurang Konsument

Leverantor Grossist

Branschens inkop i grossistkronor har 6kat med over 26
procent sedan 2019.

Under 2023, sa tkade de offentligas inkbp nagot mer an
det privatas (9,4 procent vs 8,7 procent).

Huvuddelen av inkdpen gors dock av privata restauranger
och 2023 var de privata restaurangernas andel av
branschens inkdp 73,7 procent.

De offentliga restaurangernas betydelse (skolkok,
sjukhusrestauranger med mera) ska dock inte under-
skattas. Varje ar serveras omkring 750 miljoner maltider
inom det offentliga till ett inkbpsvarde som 2023 var en bit
Over 15 miljarder kronor.

Det offentliga har dessutom historiskt visat sig vara en
stabil kund i samre tider, vilket &ven stdmde under
pandemin, dar de offentliga inkbpens andel 2020 6kade till
over 30 procent for att sedan succesivt falla tillbaka igen.




4.1 Utveckling varde vs volym

(Bas 2019 = index 100)

130

120

110

100

90

80

70

—\/arde
=\/0lym

-

Leverantor Grossist

For att underlatta analyser kring utvecklingen med
hansyn till inflationen, s& presenterar vi har
vardeutvecklingen i grossistkronor och |[6pande priser
med 2019 som bas (index 100), tilsammans med
motsvarande volymindikator dar vi rensat for
prisékningar.

2023 som helhet blev annu ett ar med stora
prisékningar (drygt 12 procent), &ven om trenden under
aret var raskt fallande. Prisékningarna under forsta
halvaret 2024 har sedan varit valdigt blygsamma (drygt
1 procent).

Branschens vardedkning 2023 blev nastan 9 procent,
men ats helt upp av prisdkningarna, och volymmassigt
backade branschen.

Som framgar av diagrammet har branschen i
grossistledet fortfarande en bit kvar till 2019 ars
volymer.

Volymutfallet baseras p& omsattningsforandringen efter korrigering for prisforandringar pa livsmedel i férsta distributionsledet (enligt SCB index ITPI Livsmedel)

Vardekurvan baseras pa branschens inkp exklusive alkohol, restaurangutrustning och moms
Kélla: Delfi Grossistindex Foodservice, OFFDA, SCB
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Restaurang Konsument



4.2 Utvecklingen 1 konsumentledet

(Varde i miljarder SEK")

(196,0)

(173,3)
(155,6)
(136,1)

2019 2020 2021 2022

m Privata restauranger  m Offentliga restauranger

*Véarde miljarder SEK inklusive alkohol och inklusive moms.
Kalla: Delfi Grossistindex Foodservice, OFFDA, SCB
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(212,6)

2023

(—

o m. -t

Leverantor Grossist Restaurang

Det forsta pandemiaret 2020 innebar att en fjardedel av
forsaljningen for de privata restaurangerna plotsligt
forsvann. De offentliga restaurangerna, det vill sdga
konsumtionsvardet for maltider finansierade med
skattemedel, klarade sig betydligt battre, men totalt
innebar det anda ett rejalt tapp for foodservice i
konsumentledet fran drygt 173 miljarder till 136.

Darefter har branschen successivt hamtat sig och 2023
uppgick den totala omsattningen for foodservice till
212,6 miljarder kronor.

212,6 miljarder 2023 innebar en 6kning med 8,5
procent jamfort med aret innan och de privata
restaurangerna omsatte 172 miljarder, (+8,2 procent),
medan konsumtionsvardet av de offentliga maltiderna
blev drygt 40 miljarder (+9,4 procent).




4.2 Privata restaurangers utveckling, varde vs volym

(Bas 2019 = index 100)

130

120

110

100 #

90

80

0 2019 2020 2021 2022 2023

—\Vardeutveckling 100 75,1 88,6 113,1 122,4
—\olymutveckling 100 72,7 84,7 102,2 103,6

« Volymutfallet baseras pa omsattningsférandringen efter korrigering for prisférandringar (enligt SCB KPI Restaurang)
Vardeutvecklingen avser privat restaurangforsaljning inklusive alkohol och moms
Kélla: SCB
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Leverantor Grossist Restaurang

FoOr att underlatta analyser kring utvecklingen med hansyn
till inflationen, sa presenterar vi har vardeutvecklingen i
|6pande priser med 2019 som bas (index 100), tillsammans
med motsvarande volymindikator dar vi rensat for
prisbkningar.

Totalt kan vi se en vardeutveckling sedan 2019 med drygt
22 procent for de privata restaurangerna. Om vi rensar for
prisdkningarna i restaurangledet har vi frdn och med 2022
passerat 2019 ars volymer.

2023 6kade de privata restaurangernas forséljning med 8,2
procent, men rensat for prisbkningar blev 6kningen i volym
1,4 procent.




(—

4.3 Maltidskronans utveckling - w1

Leverantor Grossist Restaurang

Maltidskronan visar hur stor del av konsumentens totala konsumtion Under pandemin gjorde minskat utedtande, pa grund av restriktioner

av livsmedel och dryck som gar till inkép inom food retail (handeln) och nedstangningar, att foodserviceandelen av maltidskronan sjonk

respektive foodservice (privata och offentliga restauranger). till under 30 procent 2020.

Den totala maltidskronan uppgick 2019 till 6ver 475 miljarder och En aterhamtning har skett darefter och 2023 landade

foodservice andel var da 36,5 procent. 35,6 procent av vara matpengar i foodservicebranchen.
Maltidskronan 2019 Maltidskronan 2020 Maltidskronan 2021 Maltidskronan 2022 Maltidskronan 2023

475,4 miljarder kronotr 461,0 miljarder kronor  490,0 miljarder kronor  552,4 miljarder kronor  597,0 miljarder kronor

22

= Foodservice = Food retail = Foodservice = Food retail m Foodservice mFood retail

m Foodservice mFood retail m Foodservice mFood retail

*Food retail definieras som dagligvaruhandel, servicehandel, systembolag och livsmedelsspecialister (fiskhandlare, saluhallar mm).
Kélla: Food retaill, SCB Forsaljning av livsmedel och drycker inom handeln. Foodservice, SCB Restaurangindex och Delfis egna skattningar.
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5 Framtidsutsikter

5.1 Tre scenarier for foodservicebranschen

5.2 Huvudscenario: Ljuset i tunneln
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5.1 Tre scenarier for foodservicebranschen

HUVUD-
SCENARIO

Ljuset i tunneln

FOODSERVICE BRANSCHRAPPORT 2024

PESSIMISTISKT
SCENARIO

En kaotisk
ekonomi och
omvarld

OPTIMISTISKT
SCENARIO

Svenska
konsumenter pa
gronbete

Vi befinner oss i en mycket oséker tid -
geopolitiskt, makroekonomiskt och inrikes-
politiskt. Penningpolitiken paverkar hushallen.
Alla faktorer paverkar foodservicebranschen.

Aven ledande institutioner har svart att férutspa
vad som ska handa bara manader framat — det
ar svara komplexa samband, och manga
individuella handelser som skapar var framtid
och paverkar foodservicebranschen.

Vi valjer darfor som vanligt att beskriva tre
alternativa scenarier — dar vi tror mest pa vart
huvudscenario.

De tre scenarierna beskrivs kvalitativt. FOr vart
huvudscenario presenterar vi dessutom en
kvantitativ prognos (utvalda nyckeltal) for
2024-2025.




5.1 Tre scenarier for foodservicebranschen 2025

HUVUD-
SCENARIO

Ljuset i tunneln

Réantesankingar driver optimism men
vandningen tar ett tag att sla igenom

Konkurser och arbetsléshet dampar
uppgangen

Omvarlden ar instabil, men inga stora
nya orosmoment uppstar

Forsta halvaret 2025 blir tufft, men sen
borjar konsumenterna k&nna optimism

Hosten 2025 vander ekonomin uppat,
liksom restaurangbesdken

Offentlig sektor drivs av fler aldre samt
satsning pa forsvar och sakerhet
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Lagkonjunkturen faster sig och byggs
pa av en storre Europeisk kris

Omvarlden ar instabil — konflikter i
Mellanostern, Ukraina och Asien
fortsatter

Konsumenterna ar oroliga och sparar in
pa kostnader, inte minst restauranger

Konkurser och arbetsloshet slar hart

Vi ser ingen vandning 2025, utan
snarare samma situation som 2024

Offentlig sektor drivs av fler aldre samt
satsning pa forsvar och sakerhet

PESSIMISTISKT
SCENARIO

En kaotisk ekonomi
och omvarld

OPTIMISTISKT
SCENARIO

Svenska konsumenter
pa gronbete

Réantor gar ner och stimulerar ekonomi
— effekten ar snabbt

Varldslaget stabiliserad pa flera fronter
— kriget i Ukraina nar vapenvila och
avslutas och en (bracklig) fred nas

Konsumenterna vagar tro pa framtiden
efter aratal med pandemi, inflationskris
och oro for konflikter i varlden

Suget efter att ata pa restaurang ar stort
— drivet bade av enkelhet,
smakupplevelser och det sociala

Offentlig sektor drivs av fler aldre samt
satsning pa forsvar och sékerhet
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5.2 Huvudscenario: Ljuset

HUVUD- ¢
SCENARIO

Ljuset i tunneln

FOODSERVICE BRANSCHRAPPORT 2024

Ekonomin och omvariden

Rantor gar ner, det kdnns som den
varsta ekonomiska krisen ar over,
och vi ser fram emot en béttre
ekonomi.

Men arbetslosheten &r hog, och
manga konkurser slar mot foretag,
vilket paverkar relativt manga.

Oroshardar kvarstar internationellt
— Utvecklingen i Ukraina och
Mellanéstern ar fortfarande mycket
osaker och situationen mellan USA
och Kina ar spand.

Manga lander i EU har utmaningar,
aven traditionellt starka lander som
Tyskland och Frankrike, vilket

paverkar aven Sverige ekonomiskt.

*

<

tunneln

Konsumenterna ar forsiktigt
positiva— men osakra

Det finns en trotthet pa problem
och oro generellt — manga langtar
efter en mer positiv anda.

Men konsumenterna vagar inte
riktigt tro pa framtiden an — de ar
paverkade av manga ars
oséakerhet.

Det finns ett starkt sug av att fa ga
ut mer och ata — socialt, enkelt,
gott.

Samtidigt forsoker manga
konsumenter spara in pa
kostnader.

Effekten under 2025

Forsta halvaret blir tufft, ekonomin
kommer inte riktigt igAng, och
lagkonjunkturen biter sig fast.

Flera foodservice-foretag far
problem och klarar inte att
Overleva.

Andra halvaret borjar
rantesankningar och I1ag inflation fa
effekt — ekonomin ljusnar.

Manga konsumenter har
fortfarande en pressad ekonomi
och forsoker spara, men vi ser en
okning av bade antalet besok och
hur mycket som spenderas pa
restaurang.

Andra halvaret 2025 blir en start pa
upphamtning som véxer i takt med
konjunkturen 2026.

Fokus pa militaren och fler &ldre
driver den offentliga maltidens
varde framat.




5.2 Foodservice | grossistledet 2019-2025

HUVUDSCENARIO

Ljuset i tunneln

* Ink6pen i grossistledet summeras till 59,5
miljarder kronor under 2024 — 13 miljarder
mer &an 2019.

* Dock ar denna vardedkning framst driven av
prisokningar — volymerna nar annu ej 2019
ars niva.

* Under 2024 och 2025 ar vardetillvaxten for
grossistmarknaden i niva med tillvaxten for
den samlade foodservicemarknaden i
konsumentled, dvs omkring 1,5-3 procent per
ar.

* Fullsortimentsgrossisterna okar
andelsmassigt pa bekostnad av bade 6vriga
grossister och direktdistributionen

« FOr aren 2023-2025 utgor den offentliga
sektorn cirka 26-27 procent av
grossistmarknaden.
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(Varde i miljarder SEK)

(46,3)

(37,7)

2019 2020

m Fullsortimentsgross.

(41,9)

2021

(58,5)

(53,7)

2022 2023

m Ovriga grossister

Prognos

Direktdistribution




5.2 Foodservice | konsumentledet 2019-2025

HUVUDSCENARIO (Varde i miljarder SEK) Prognos
Ljuset i tunneln p AL .
« Aterhamtningen i varde var mycket bra under (223,2)

2023, dar vardet 6kade med 8,5 procent och (212,6) (217’1) y//////////
med hansyn till prisdkningarna indikerar detta ' 7 7 18,7% ,

en volymtillvaxt med omkring 1,5 procent. (173,4) , ) ////////

« 2024 ar ett tuffare ar, som enligt vart ’ X
huvudscenario slutar med en vardetillvaxt om
drygt 2 procent jamfort med 2023 och ett
volymtapp om drygt 2 procent.

» Volymutvecklingen fortsatter vara negativ
innan vi ser en vandning andra halvan av
2025

» Ré&ntesankningar, reallonetkningar och
langsamt mer positiva konsumenter driver
vardet, medan arbetsloshet, konkurser och
en lagkonjunktur som biter sig fast haller

vardet nere forsta halvaret 2025. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
« Fordelningen mellan privata och offentliga
restauranger ar ganska stabil under perioden
2024-2025 dar andelen offentliga
restauranger utgor ca 19 procent.

m Privata restauranger m Offentliga restauranger
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6 Appendix

6.1 Metodbeskrivning
6.2 Kallor

6.3 Definitioner av marknaden och anvanda begrepp
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6.1 Overgripande om kallor och metod

Rapporten baseras pa en rad olika kéllor som ofta anges pa
respektive sida i rapporten. Dar kalla inte anges ar Delfi att anse
som kalla. All kvantitativ information i rapporten ska betraktas
som estimat dar felmarginalen varierar beroende pa kalla.

Metodiken for att ta fram framtidsutsikter och prognoser i kapitel
5 baseras pa information fran ett stort antal rapporter och data
fran olika konsultféretag och analysinstitut som Kl, SCB, Delfi
och Visita.

FOODSERVICE BRANSCHRAPPORT 2024

En annan viktig input har tidigare ar varit de expertintervjuer som
vi gjort med ledande befattningshavare inom
foodservicebranschen, samt experter och konsulter med
anknytning till branschen. Dessvarre har vi i ar, av olika
anledningar, inte kunnat genomféra dessa intervjuer.

Det som i ar saledes ligger till grund for framtidsutsikter och
prognoser ar de datakallor som aterfinns under avsnitt 6.2, vilka
bearbetats och analyserats av Delfi.




6.2 Kallor

KALLA BESKRIVNING/ANVANDNING

SCB Restaurangindex, befolkningsstatistik, befolkningsframskrivning, handel, konsumentprisindex,
inflationstal, diverse specialkdrningar

OFFDA Offentlig sektors inkop

Delfi Grossistindex Foodservice Forsaljningsdata och utvecklingstrender

Delfi Leverantorsindex Foodservice Forsaljningsdata och utvecklingstrender

Konjunkturinstitutet Makroekonomiska nyckeltal for framtidsprognoserna
Livsmedelsverket Fakta om offentliga maltider, viktiga handelser
Migrationsverket Demografi och befolkningsframskrivning

Tillvaxtverket Gruppering av kommuner enligt Tillvaxtverkets modell
Nationalrdkenskaperna Bland annat kring arbetskraftsberakningar, timléneutveckling
Svenskt Naringsliv Andel utlandsfodda foretagare inom restaurang och hotell
Visita Branschens betydelse i ett samhallsperspektiv

Creditsafe Antalet konkurser
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6.3 Definitioner av marknaden och anvanda begrepp

BEGREPP DEFINITION

Foodservice Med foodservice avses aktorer som tillhandahaller fardiga maltider som tillagats utanfér hemmet och
omfattar saval privata som offentliga restauranger (skolor, sjukhus med mera).*

Fullsortimentsgrossister Definieras i rapporten som sex specifika aktorer — Martin & Servera, Menigo, Svensk Cater, Axfood
Snabbgross, Mardskog & Lindkvist och Chefs Culinar.

Ovriga grossister Alla grossister forutom ovanstaende sex fullsortimentsgrossister, det vill sdga specialgrossister,
mindre grossister, nischade grossister etc.

Direktdistribution En livsmedelsproducent som levererar direkt till en slutkund.

Offentlig sektor Offentligt finansierade verksamheter, exempelvis skolor, sjukhus, forsvaret, aldreomsorgen,
barnomsorgen, kriminalvarden etc. Offentligt finansierade verksamheter som drivs av privata aktorer
(till exempel en privat skola eller ett privat aldreboende) ingar i rapporten under offentlig sektor.

Grossistmarknaden Direktdistribution och grossistférsaljning i grossistkronor exklusive alkohol och restaurangutrustning
och exklusive moms. Motsvarar alltsa de privata och offentliga restaurangernas inkop.

Konsumentmarknaden De offentliga restaurangernas konsumtionsvarde och de privata restaurangernas forsaljning inklusive
alkohol och inklusive moms.

Maltidskronan Vardet av den totala konsumtionen av livsmedel och dryck fordelat pa foodservice (privata och
offentliga restauranger) respektive handeln (food retail).

*| fall med branschglidning ar det huvudverksamheten som avgér om det ar en foodserviceaktor som darmed ingdr i rapporten. Detta innebar exempelvis att en dagligvarubutiks forsaljning av fardigratter inte
ingar i rapporten.
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